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I migliori avvocati e i miglio
ri studi legali corporate 2021
è l'esclusivo libromagazine
pubblicato da Class Editori
con la guida alle practice e
la directory dalla A alla Z di
avvocati e studi legali di tut
ta Italia.

Un libromagazine pensato
per essere uno strumento
unico allo scopo di indivi
duare, valutare e scegliere
lo studio e l'avvocato ai qua
li imprese, professionisti,
istituzioni, individui posso
no affidarsi per le proprie
esigenze di business.
Nella pubblicazione i rating
delle 32 practice individua
te sono il frutto certificato

dall'algoritmo di PBV Moni
tor che si basa su parametri
scientifici riguardanti il nu
mero dei professionisti, la
tipologia dei clienti, la spe
cializzazione, gli incarichi
ricevuti e i risultati ottenuti

e documentati con un'anali

si incrociata dei dati.
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I migliori studi
legali al fianco
delle imprese
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Diritto Amministrativo
amministrativo, diritto del lavoro,

diritto fiscale, diritto fallimentare,
diritto societario, diritto penale so
cietario e diritto finanziario) per una
panoramica completa dello scenario
territoriale italiano. Per ogni macro
categoria è proposta una classifica
costituita in base al valore totale di

operazioni concluse nel periodo gen
naiodicembre 2020.

Perché per fare impresa non bastano
inventiva e tenacia, occorrono anche
conoscenza del diritto, esperienza
gestionale, consulenza per i bilanci

L'amministrativista
assiste i clienti

in tutti i rapporti
con la pubblica
amministrazione

e assiste le imprese
in procedure
amministrative
articolate e

complesse
e le incombenze societarie, le leggi
sul lavoro, la privacy, il contenzio
so... Bisogna saper cogliere ciò che
è fiscalmente conveniente, utilizzare
sapientemente le risorse e le agevo
lazioni, come quelle messe a disposi
zione per ammortizzare lo shock da
Covid19. Tutte competenze degli
studi legali corporate, capaci di of
frire servizi su misura a clienti sem

pre più esigenti, che si aspettano le
soluzioni migliori, in tempi veloci e
a costi contenuti. Gli studi legali cor
porate non si occupano solo di cau
se, arbitrati e contenzioso, pratiche e
fascicoli, sono generai counsel per le
aziende, con visione strategica: sono
loro, molto spesso, a individuare op
portunità di finanziamento alternati
ve al canale bancario, di acquisizioni
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Speciale Legai 2021

Diritto del Lavoro
a buon prezzo, di crescita e maggiore
proiezione sui mercati internazionali.
Sono loro a suggerire l'importanza di
una fusione all'imprenditore e hanno
l'ultima parola su contratti e accordi,
anzi li ispirano. Questa consulenza è
ancora più importante se associata a
una profonda conoscenza del territo
rio e della sua struttura economica.

E la competenza su più fronti è sta
ta la carta vincente che ha fatto pro
sperare gli studi presenti in classifica,
nonostante la crisi pandemica. Così
gli studi osservati da Capital hanno
iniziato a uscire fuori dai propri con
fini regionali e a imporsi come leader
a livello nazionale.

Il nostro lavoro è fondamentale per
consentire alle aziende di gestire
correttamente i rapporti con gli enti
pubblici in molti settori, per esempio
nelle procedure autorizzatorie, nella
partecipazione alle gare d'appalto e
nei procedimenti sanzionatori», spie
gano Carlo Merani e Claudio Vivani
dello studio legale Merani Vivani e
Associati, attivo nei settori dei con
tratti (appalti e concessioni) e delle
società pubbliche, del diritto dell'am
biente e di quello dell'energia.
Il supporto deiramministrativista
è sempre più importante per evitare
problematiche in procedure ammini
strative articolate e complesse e per
mettere all'impresa di raggiungere i
propri obiettivi nella maniera più ra
pida ed efficiente possibile», aggiun
ge Nicolò Adavastro di Adavastro e
Associati.

Una corretta impostazione dei pro
cessi imprenditoriali che si confron
tano con i pubblici poteri è essenziale
per le funzioni operative ma anche
per la compliance e la reputazione
aziendale, che assumono una valen
za sempre più strategica per le impre
se, soprattutto quelle medie e grandi:
codici etici e di condotta, sostenibi
lità ambientale modello 231 e codi

ce antitrust rafforzano il patrimo
nio aziendale», interviene Andrea
Grazzini di Ag studio legale. E??

Diritto amministrativo
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Diritto Fiscale
sul futuro della practice, Merani e

Vivani non hanno dubbi: «La sfida è

di fornire soluzioni concrete, affida
bili e rapide per problemi che, visto il
tecnicismo e la frammentarietà del

la normativa di settore, presentano
un elevato indice di complessità». In
poche parole, occorre semplificare.
«Non a caso, gli ultimi provvedimenti
di intervento del Governo nel mer

cato pubblico, nell'ambiente e nell'e
nergia sono intitolati Decreto Sem
plificazioni».

Diritto del lavoro

La pandemia ha fatto aumentare l'at
tività dei dipartimenti labour. «Venia
mo sicuramente da un anno non facile

che ha però stimolato alcune aziende
a rinnovarsi. Certo, molti ne hanno
risentito ma le aziende, quando ripar
tono, hanno bisogno di persone e di
competenze», commenta Franco Tof
foletto, partner di Toffoletto De Lu
ca Tamajo, il più grande studio legale
italiano specializzato in consulenza,
aspetti legali e fiscali del diritto del
lavoro e sindacale per le imprese.
«Abbiamo subito capito che il mondo
dopo il Covid non sarebbe stato più lo
stesso. Infatti, ha generato strumenti
che se ben utilizzati possono produr
re efficienza, come lo smartworking, i
nuovi ammortizzatori sociali, il fondo
nuove competenze», elenca l'avvoca
to Compagnone dello studio Mosetti
e Compagnone. «Adesso si deve la
vorare al meglio per adattare la vita
professionale al nuovo scenario». Tra
le competenze più ricercate, le specia
lizzazioni nel contenzioso del lavoro,
nel diritto sindacale e nelle ristruttu

razioni, in vista di un probabile picco
della domanda dopo lo sblocco dei li
cenziamenti. «In un mercato sempre
più esigente e in continua evoluzione
come quello del lavoro, è fondamen
tale l'aggiornamento, che consente
di interpretare i percorsi della giu
risprudenza e delle tecnologie», di
chiara Emanuele Agosti dello studio
omonimo.

Il professionista del diritto del lavo
ro sarà sempre più specializzato ma
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Speciale Legai 2021

Diritto Fallimentare
avrà anche competenze trasversali,
perché il mondo del lavoro cambia in
continuazione», aggiunge Toffoletto.
«Pensiamo alla gig economy, un mo
do di intendere il lavoro che solo dieci

anni la sarebbe stato impensabile, in
questo contesto, il diritto del lavoro
deve potersi adattare alla contempo
raneità, uscendo dagli schemi rigidi
che lo hanno spesso caratterizzato. E
su questo fronte speriamo che i legi
slatori siano lungimiranti».

ner Gian Piero Balducci. «Abbiamo

sviluppato numerosi ambiti di specia
lizzazione, come il transfer pricing, la
ricerca di contributi e finanziamenti,
anche agevolati, la consulenza su te
matiche Egs e 231, le ristrutturazioni
aziendali, il contenzioso tributario,
l'internazionalizzazione e l'M&A».

Lo studio Bogoni assiste le aziende
sia nelle operazioni di riorganizzazio
ne, sia in quelle di restructuring nel
la crisi. «L'intervento avviene tanto
nella fase fisiologica quanto in quella
patologica: decisive sono l'analisi e la
comprensione del business azienda
le e l'individuazione dei fattori criti

ci, nella normale operatività o nella
crisi», chiarisce Renato Bogoni, fon
datore e socio dello studio. «Fonda

mentale in questi ambiti è il contatto
con il cliente e riversare in business

Diritto fiscale
Nel NordOvest, Rsm è lo studio di
consulenza fiscale e societaria più
grande, con oltre 60 professionisti.
«Le peculiarità della nostra practi
ce sono l'attenzione particolare alle
esigenze dei nostri clienti e la consu
lenza di tipo sartoriale», dice il part

È essenziale lavorare
in team dove ogni
professionista è
portatore di proprie
specializzazioni

VALORI ESPRESSI IN MILIONI DI EURO

pian strutturati le evoluzioni delle di
namiche aziendali».

Per Paolo Stella Monl'redini, dello
studio omonimo, contano «i tempi
di risposta alle richieste di consu
lenza delle aziende, che devono es

sere sempre più rapidi. È essenziale
lavorare in team dove ogni professio
nista è portatore di proprie specia
lizzazioni». La practice sarà sempre
più trasformata dalla digitalizzazio
ne. «La super banca dati del meri»
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Diritto Societario
to tributario entrerà nel contenzioso

2.0 previsto anche dal Pnrr. Funzioni
predittive connesse con la conoscen
za della giurisprudenza, legai search,
contract review e blockchain ormai so

no una realtà negli studi più struttura
ti. D'altro canto, nella nuova cornice
di sicurezza tratteggiata dalla Com
missione Ue, l'intelligenza artificiale
promette di rivoluzionare l'attività del
fisco nei vari Paesi».

La spinta
panpenalistica verso
cui è orientata
la società moderna

e che riguarda vari
settori dell'economia

rende indispensabile
la consulenza

specializzata
difensiva
Diritto fallimentare
È un ambito delicato, che richiede la
massima attenzione per valutare la si
tuazione di un'azienda e proporre la so
luzione meno dannosa. In questi casi,
la rapidità di intervento incide in mo
do preponderante sul buon esito dell'o
perazione. «È una qualità essenziale,
da associare alla capacità di cambia
re velocemente la strategia e di saper
si adattare alle diverse professionalità
che si incontrano nel settore di riferi

mento: advisor, organi del tribunale,
periti...», chiarisce Filippo Lo Presti,
partner dello studio Sc&A. Anche lo
studio MGG si occupa di crisi d'impre
sa. «In particolare, perseguiamo solu
zioni alternative al fallimento, come
le procedure di concordato preventivo
liquidatori o con continuità aziendale,
piani attestati di risanamento, accordi
di ristrutturazione dei debiti», elenca
il partner Nicola Maragni. «E un la
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Speciale Legai 2021

Diritto Penale Societario
voro importante fin dalla fase iniziale
di gestione della crisi d'impresa, per
ché affianchiamo l'imprenditore per
la gestione di ogni questione teorica
e pratica che l'impresa in crisi si trova
a dover affrontare». L'assistenza lega
le è fondamentale anche quando l'im
prenditore si trova di fronte agli organi
giurisdizionali e nella fase di gestione
successiva a un'eventuale dichiarazio
ne di fallimento.

Considerato il difficile periodo emer
genziale che il tessuto economico ha
vissuto a causa della pandemia, la sfida
che attende i professionisti del setto
re è quella di perseguire il più possi
bile l'obiettivo della salvaguardia dei
valori aziendali e dei posti di lavoro,
nell'interesse sia dell'imprenditore, sia
di tutte le parti coinvolte».

Diritto societario
Gli studi presenti nella classifica sono
riconosciuti sul mercato per la capa
cità di affrontare con successo situa

zioni complesse e risolvere problemi
che richiedono un approccio sofistica
to, si tratti di assistere grandi player
industriali e commerciali, istituzioni
finanziarie e banche d'investimento,
o di sostenere l'azione di piccolimedi
imprenditori. Insieme con le sedi ter
ritoriali delle grandi law fìrm, come
Bonelli, Pedersoli e Pirola Pennuto
Zei, e le grandi società di consulenza,
Deloitte Tax&Legal, PwC Tax&Legal
e Andersen, nel NordOvest spicca
no studi come Berlingieri Maresca e
Musumeci, Altana Desana. In Lom
bardia, si posiziona al vertice Guzzetti
studio legale ma si distingue Dcf Sport
legai per numero di operazioni (20). Il
podio del Triveneto vede protagoni
sti GR Legai, Pirola Pennuto Zei &
Associati e Ponti & Partners. Al Cen

tro, PwC Tax&Legal precede Tombari
D'Angelo e Associato, che ha assistito
Toscana Aeroporti nell'acquisizione
del 51% del capitale di Cemes Aero
porti, società attiva nel settore delle
costruzioni. Al Sud, le prime tre posi
zioni vanno a studi di Napoli, Castal
do Magliulo & Associati, Ferrari Pie
tro Paolo e Carnelutti. I due studi??

VALORI ESPRESSI IN MILIONI DI EURO

Data: 20.07.2021 Pag.: 44,45,46,47,48,49,50
Size: 4337 cm2 AVE: € 290579.00
Tiratura: 48540
Diffusione: 24592
Lettori: 171000

PBV MONITOR 8



Speciale Legai 2021

Diritto Finanziario
lo dell'avvocato sarebbe circoscritto a

limitare la portata delle conseguenze
pregiudizievoli delle condotte di rea
to», spiega Andrea Puccio.
Per Giovanni Borgna, name partner
dello studio legale di Trieste, «il dirit
to penale societario è una materia in
continua evoluzione: basti pensare alle
modifiche intervenute a proposito del
reato di false comunicazioni sociali,
con le connesse diverse interpretazio
ni giurisprudenziali, durante gli ultimi
decenni». La consulenza alle aziende,
quindi, non potrà che essere sempre
più orientata a una valutazione pre
ventiva dei rischi. «Tra l'altro, il tema
delle incompatibilità degli organi delle
società sta diventando sempre più deli
cato e deve essere valutato con atten

zione. meglio se in chiave preventiva».

Diritto finanziario
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isolani si trovano a Messina, Stagno
d'Alcontres e Santi Delia.

Diritto penale societario
Sono sempre di più gli studi legali
che mettono a disposizione dei clienti
professionisti esperti nel diritto pena
le d'impresa, non solo per l'assisten
za nelle situazioni d'emergenza o nel
le fasi processuali ma soprattutto per
la consulenza preventiva, per tutelare
tutte le fasi degli affari riducendo al
minimo, o addiruttura azzerando, im
previsti e rischi. «Siamo specializzati

nell'aiutare l'imprenditore ad affron
tare e gestire il rischio penale d'impre
sa in modo dinamico e a 360 gradi»,
spiega l'avvocato Michela Vecchi dello
studio che porta il suo nome. Mission
condivisa da Puccio penalisti associati.
«Il nostro obiettivo è quello di accom
pagnare le aziende nella loro quotidia
nità operativa, secondo un approccio
day by day, che permetta di scongiu
rare l'emersione di situazioni patolo
giche, in relazione alle quali, soprat
tutto se oggetto di accertamento da
parte dell'autorità giudiziaria, il ruo

Quando si parla di aspetti tecnici, an
che di natura regolamentare e fiscale,
di prassi applicabile alle operazioni di
banking o di debt capitai markets è ne
cessario individuare lo studio capace
di fare la differenza. Tra gli studi che
spiccano nella classifica in questa prac
tice, ci sono Pedersoli, BonelliErede
e Weigmann nel NordOvest, Gitti &
Partners e Guzzetti studio legale in
Lombardia, Borgna studio legale nel
Triveneto, Tombari D'Angelo e As
sociati al Centro, Falco & Associati
al Sud.

11 nostro studio assiste gli operatori
bancari e industriali nelle operazioni
di syndicated loan, secured lending,
factoring, leasing, project financing, ri
strutturazione del credito e contenzio

so in materia bancaria», elenca Fabri
zio Tarocco, partner dello studio legale
Weigmann. Lo sviluppo tecnologico
degli ultimi anni sta determinando, e
determinerà sempre più, una trasfor
mazione anche del diritto finanziario,
come prevede Tarocco. «La sfida mag
giore sarà quella delle criptoattività,
con tutte le problematiche potenziali
sul piano della regolamentazione, del
la dimensione internazionale e sovra

nazionale delle criptovalute, nonché
dei profili fiscali». H

riproduzione riservata)
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